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1.

Plan

Le modele classique de développement agricole
par Transfert de technologie

Un modele remis en cause par la transition
agroécologique, 'émergence d’'un nouveau
modele de production et diffusion des
connaissances pour accompagner les systemes
agricoles

Un exemple d’initiative qui concrétise ce nouveau
modele



Le développement de I'agriculture dans les derniere s
décennies : un projet initial d’'optimisation de la production

e Le projetinitial des sciences agronomiques : optimiser la production agricole

> en réduisant la diversité

» en limitant les options techniques a grand renfort de technologies

» Une vision de la production agricole calquée sur le modéle industriel
« command and control »

> Les exploitations agricoles, des « usines » pilotées par un « entrepreneur »
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Le Transfert de Technologie, comme unique modele de gestion
des connaissances pour accompagner ce développement

e Un modele linéaire et descendant :

— Chercheurs produisant des connaissances universelles

— Agents de développement comme canal de diffusion dans un face a face avec
I'agriculteur

— Agriculteurs devenant les <« applicateurs > des innovations vues comme des
produits ultimes de la recherche fondamentale

 L'agronomie s’est développée comme une science
« problem-oriented »

- guidée par des objectifs d'augmentation de la
productivité et de compétitivité des secteurs
agricoles nationaux

- visée productiviste pas remise en cause, peu
I'objet de controverses jusqu’aux années 1970

* Latechnologie comme
« one-best-way »
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L’exemple de la gestion
des ressources génétiques animales

e Un objectif connu et unique :
sélectionner les meilleurs L.
individus sur un seul critére, e
leur production individuelle
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Organisation centralisée

Mode de Produites par la science

production et de et transférés aux agriculteurs
partage des

Objectifs connus

connaissances

Type de Connaissances génériques,
connaissances stabilisées et visant a éliminer
reconnues I'incertitude et le risque

Expertise non contestée

Outils et modeles | Outils stockant "expertise
Outils permettant de prédire
I'effet des techniques

Enjeux et
modalités pour la
gestion des
connaissances

Diffuser, adapter les connaissances
produites par la Science




Plan

2. Un modele remis en cause par la transition
agroécologique, I'émergence d’'un nouveau
modele de production et diffusion des
connaissances pour accompagner les systemes

agricoles



Une transition sociale et organisationnelle...
d’'un monde auparavant pensé et concu comme un secte  ur d’activité
autonome

I"agriculture négocie sa place et ses pratiques avec des acteurs
extérieurs au secteur

Iactivité agricole n’est plus pratiquée uniguement par des
agriculteurs professionnels

Une intervention plus forte des collectivités territoriales dans
I'accompagnement de I'agriculture

Frontieres plus floues,
acteurs multi-appartenants
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De la crise de ce modele de développement ...

?
?

a des questionnements sur ce
« systeme de connaissances
agricoles »

Agriculteurs
?

ENFA - Formation Référents Régionaux Agroécologie - 18 novembre 2014



En Roquefort :

La majorité des élevages en
Controle Laitier

'index comme valeur de
référence

L'IA remplace les échanges
de gré a gré

La Lacaune comme race
emblématique

ENFA - Formation Référents Régionaux Agroécologie -

Un systeme qui produit des effets
différents selon les régions

Retour a I'exemple de la gestion des races

En Pyrénées-Atlantiques :

e Le Controle Laitier est tres
peu développé

e L'index non utilisé par tous
 L'IA peu diffusée

e Malgré |la production de
« progres génétique » (+4
litres/an) !

2150 producteurs (42%)
474 000 brebis (32%)
46 millions de litres (20%)
11 000 tonnes de fromage

18 novembre 2014



Une situation ou ce systeme de connaissances
est remis en cause localement par les agriculteurs eux-mémes

e Désaffection des éleveurs vis-a-vis de |'action collective
-> mise en danger de la coopération nécessaire pour
gérer une race

e Controverses sur le critere de sélection (rusticité,
esthétique)

* Des tensions entre instruments scientifiques (index) et
pratiques locales

B

 Remise en cause des outils, émergence de pratiques et Concours Manex Téte Noire
dispositifs concurrents (2007)

[] Crise profonde dans la coopération entre scientifiques,
agents de développement et éleveurs
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Comment expliquer ces crises ?

Un décalage connu depuis longtemps entre le laboratoire et la ferme...

Milestad et al, 2012

... qui peut expliquer certains difficultés/échecs du Transfert de Technologie
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Des tentatives ...

e ...Pour réduire le décalage entre laboratoire et fermes :

 Fermes de références, typologies et cas-types, les Centres d’Etudes Techniques
Agricoles (CETA), ...

e Communauté scientifique Farming System Research

e ... Pour expliquer la mauvaise « adoption » des connaissances et
technologies produites par les sciences agronomiques : la
« résistance des agriculteurs »
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Mais ce qui fait « connaissance » (comment la gérer)
n’est pas vraiment remis en cause

Toute connaissance doit étre valide
scientifiguement

Elle peut étre formalisée...
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... pour étre ensuite diffusée
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Que change la transition agro-écologique ?

Des principes normatifs issus de « I'agro-écologie scientifique »
— renforcer le controle naturel des bio-agresseurs
— jouer sur les systemes de régulation
— valoriser I'agrobiodiversité
— intégrer les différentes activités d’un systeme
— valoriser la variabilité spatio-temporelle des ressources

Des systemes fondés sur les processus écologiques
plutét que cherchant a s’en affranchir

« L'agroécologie consiste pour le paysan a
chercher a imiter la nature dans son champ »
(O.de Schutter, 2010)

Des principes qui supposent de piloter des systemes complexes, mais qui :
= Ne sont pas actionnables en eux-mémes

= Déstabilisent, voire rendent inopérantes ou inappropriées, les connaissances
agronomiques conventionnelles
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La transition agroécologique questionne
profondément le rapport entre connaissance et action

e Les principes de I'agroécologie scientifique ont des conséquences sur la
nature des pratiques et connaissances

[1 Accorder de I'importance aux conditions locales : importance de I'observation et
de "apprentissage dans lI'action

[1 Une gestion moins planifiée des processus de production avec des ajustements
chemin faisant (« pilotage adaptatif »)

[1 Intégrer I'incertitude sur les dynamiques (« faire avec » la difficulté de prédire)

[1 Accepter I'ignorance (ne pas tout savoir... mais pourtant agir...)

e Lagroécologie comme mouvement social met les agriculteurs au centre de la
production de connaissances

> Réappropriation de la décision par les agriculteurs (ne plus seulement appliquer
des recettes prescrites)

> Légitimité et validité des connaissances issues de la pratique



Les connaissances empiriques,
pourtant théorisées et reconnues pour leurs spécificités

* Connaissances empiriques : construites en accumulant des
observations et des expériences et en les conceptualisant
(Kolb, 1984)

Expérimentation active B )
Mise en application SRR Expérience concréte
Réalisation pratique. i _ B - Vécu

} Intuition

Conceptualisation abstraite
Synthése, généralisation £ ;
Théorie structurce ; Observation réfléchie

Analysc avant I'action
Réflexion sur I'action

 Le knowing (le « connaissant ») « that aspect of action or
practice that does epistemic work » (Cook & Brown, 1999)

— Relation au monde matériel : « the flute’s feel » (Cook &
Yanow, 1993), importance du jugement visuel ou tactile,
connaissances « sensibles » (Strati)

— Relation avec les autres
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_ [ romatin_|
Des questionnements pour tous les acteurs
du Systeme de Connaissance Agricole

 Une nouveau rapport a l'apprentissage et a 'lautonomie de décision pour les
agriculteurs

[1 Il ne suffit pas d’apprendre a appliquer une recette

[1 Apprendre a se créer ses propres solutions, a expérimenter, a réajuster dans l'action
située, a observer des processus et a se construire son propre savoir

 Un changement fondamental pour ceux qui accompagnent les agriculteurs
[1 Remise en cause des « recettes techniques », la fin du conseiller-expert ?

[l Elargit le type de connaissances utiles et actionnables : prendre en compte les
connaissances issues de la pratique, ainsi que d’autres sources de connaissance

[1 Change le rapport entre agent de développement et agriculteur, faciliter plus
qgue conseiller ? Quelle place pour les connaissances techniques ?

* Quelles connaissances scientifiques produire pour accompagner la
transition agroécologique ?
[] Les connaissances agroécologiques sont-elles spécifiques ? En quoi ?
[1 Quel rapport entre connaissances et incertitudes ?
[1 Comment formaliser les savoirs empiriques ? Quelle place de I'ignorance ?
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Organisation centralisée

Mode de Produites par la science
production et de et transférés aux agriculteurs
partag.e des Objectifs connus ?
connaissances

Type de Connaissances génériques,
connaissances stabilisées et visant a éliminer
reconnues 'incertitude etd@risque

Expertise noR}ontestée

Outils et modeéles | Outils stockant les connaissances

scientifiques '?
Outils permettant de prédire g
I'effet des techniques

En] eu)f Git Diffuser, adapter les connaissances
modalités pour la produites par la Science

gestion des
connaissances
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Plan

1. Le modele classique de développement agricole
par Transfert de technologie

2. Un modele remis en cause par la transition
agroécologique, I'émergence d’'un nouveau modele
de production et diffusion des connaissances pour
accompagner les systemes agricoles

3. Un exemple d’initiative qui concrétise ce nouveau
modele
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Partout dans le monde...

AGROECOLOGIE

Des pratiques techniques trés contextuelles A DIRES

D'ACTEURS

e Documentaires et témoignages sur les pratiques locales 6};,,

* Des guides pour I'agroécologie en pratiques

Des pratiques avec une forte dimension sociale
 Nombreuses expérimentations en ferme, individuelles et collectives

* Importance des réseaux d’échanges, associations de producteurs qui revendiquent une
autonomie de décision,...
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Exemple de Paturajuste : produire et échanger des connaissances issues de
la pratique pour valoriser des végétations semi-naturelles en élevage

« Le réseau Patur'Ajuste est un collectif
d’éleveurs et de conseillers agricoles et
environnementaux. Son objectif est de
constituer, a I'échelle nationale, un lieu
d’échange et de capitalisation des expériences.

Il permet d'élaborer et partager des techniques
de la valorisation des végétations semi-naturelles
pour la production d'élevage.

Sa création a été motivée par la volonté
d’accompagner localement la transition de
I"agriculture vers une agriculture productive,
mieux assise sur des processus écologiques,
moins tournée vers l'artificialisation des surfaces,
et plus basée sur la valorisation des savoir-faire

locaux »
(site Internet Paturajuste)
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Paturajuste : des groupes locaux, un réseau national

Organigramme fonctionnel du réseau Patur’Ajuste

Situation au

5 septembre 2014

Transhumance
en Quercy - Lot

Vercors - Diois
: PN PastHorizons
Loiret - Cher

Sud Isére
T BioCIVAM Les pastres du
de lAude

Hautes
chaumes
du Forez

Eleveurs du

SBUMUIrois
Chartreuse
Eleveurs du
CEDAPA -
Bretagne LPO 49
Réseau
BiodivEA e
des - Chambre
Ilycées agricoles

d’agriculture
29

agricoles des
volt Exploitations agricoles non
intégrées dans un groupe
territorial

CIVAM

it SCOPELA
CIVAM Adapa

- Limousin

(O Exploitations individuelles
Exploitations collectives
(3 personnes)

o Directeur d'exploitation des lycées

., Exploitations individuelles non .
adhérentes, dont les travaux en Chercheurs, animateurs et formateurs du réseau

groupe contribuent au réseau ——— Echanges qui alimentent le réseau

Techniciens d'élevage

Animateurs territoriaux

Techniciens environnementaux

Enseignants et formateurs des lycées agricoles

00000

Les noms de strctures mentionnés sont les struc tures d'appartenance des adhérents,
clies ne rendent pas compte d adhésions institutionnelics
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Paturajuste : formaliser pour faire circuler les connaissances
1) rédiger des fiches techniques

c) FICHE TECHNIQUE

Septembre 2014

Comprendre et piloter les préférences alimentaires au paturage
Technique du refend et autres savoir-faire

La préférence alimentaire des ruminants désigne le biais des animaux a rechercher en priorité certaines ressources
fourragéres. Divers facteurs infl sur 'exp jon des préf es alim ires au paturage. lis sont liés :

- a l'animal : espéce, besoins alimentaires qu'il cherche a couvrir, expérience alimentaire (apprentissage), etc.

- & la structure de la végétation : caractéristique physique, goQt, odeur de l'aliment, maturité des plantes et leur
distribution spatiale, rareté des ressources dites « préférées » dans le paturage.

ne peux pas croire g
o
Pourquoi s'y intéresser ?

® Finir les parcs, y compris la partie moins appétente
Tenir plus longtemps sur un parc, ne pas laisser de I'herbe alors qu'il en manque I'hiver ou I'été

<«

® Nourrir des anil sur des végétations dites "pauvres”
Couvrir des besoins forts dans les ou sur des peu

Ajuster localement la pression de pdturage et piloter la consommation de la wégétation

@ Limiter les refus et 'embroussaillement
Manger des choses que les vaches ne igeraient pas, par des gramis grossié:
et des broussailles.

Fimpact du et agir sur la dynamique des bulssons.

Quelques idées habituelles a remettre en question :

Les refus ne peuvent pas étre paturés : O vral FAUX
Les animaux préférent toujours le ray-gras et le tréfle : O VRAI FAUX
Les animaux préférent les aliments qui ont la meilleure valeur nutritive : O VRAI FAUX

Quelles solutions pour rendre les animaux woins difficiles?

On a souvent I'habitude de penser qu'il est préférable de proposer des végétations jeunes et homogénes aux
troupeaux, c'est-a-dire les aliments que les animaux préférent. Et, on attribue souvent a la race de 'animal sa com-

a val des fourrages g ou des zones difficiles. Pourtant, des éleveurs sont conscients que les
conditions d'élevage sont essentielles ; a la fois pour que les tr soient adaptés a leur envi
(apprentissage) et a la fois pour qu'ils soient motiver a les fourrages p: é
La conduite de I'éleveur joue un rble primordial dans le pilotage de l'expression des préfé i
Il est possible d'agir pour :

Augmenter le chargement instantané (refend, ajustement de l'effectif animal...) Page 2

Ori la frég ion vers les délaissés (points de fixation, garde, ...) r*szjmg.
ereport sur pieds |

Adapter la plé pour ne pas démotiver I'animal Page3

Dével 1% tissage ali taire des troup Page &
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Paturajuste : formaliser pour faire circuler les connaissances
2) donner la parole aux éleveurs

RETOURS D’EXPERIENCE
fiche techmigue : préférences alimentaires
Mise a jour 16 octobre 2014

Les éleveurs qui pilotent les préférences alimentaires au paturage

Martine et Pierre La technique du refend pour conduire la lutte des brebis en exté-
Département du Lot rieur : ¢a fonctionne !

Eleveurs d"ovins viande « Depuis la mise en place du refend (parcs de 3ha), es brebis mangent 100% de
350 brebis Caussenarde la ressource alors qu'avant elles n'en mangeaient que 60% ». La préférence
150 ha de pelouses alimentaire des animaux a changé : « Avant, quand elles entraient dans les
100 ha de bois grands pares, elles tournaient et ne faisaient que marcher... Avec les petits parcs,
40 ha de PT elles ont la téte par terre et elles mangent Ia palingre [graminée appeilée ailleurs

le brachypode ou ia baouch] ». Le refend a permis d’accroitre la ressource, en
faisant mieux consommer |la végétation disponible : « j’ai gagné en jours de patu-
rage » et de nourrir des animaux aux besoins éleves. « J'ai des résultats de repro
tout a fait satisfaisant : 80% des brebis pleine en 2013 alors qu'il a fait froid ».
Alors que bon nombre d'éleveurs lotois méne la lutte des brebis en bergerie,
Pierre affirme que celle-Ci est possible et satisfaisante sur pelouses.

Le 31/10,2012
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Paturajuste : les difficultés et questions qui se posent

Difficultés d’articuler initiatives locales et dynamique nationale

Quel équilibre ou compromis entre recherche de connaissances génériques et
pratiques nécessairement dépendantes d’un contexte local ?

Que peut-on formaliser dans les pratiques et les savoirs issus de la pratique ?
Qu’est-ce qui doit rester dans « I'ceil » de I'agriculteur ?

Ne pas normer les pratiques pour ne pas retomber dans la « recette a
appliquer », comment accompagner ?

Scopela « le comment on y arrive techniquement, il n’y aura pas de solution,
chacun va faire sa solution quoi... c’est la que nous on veut surtout pas normer
quoi, arriver a faire cette recette-la, mais par contre, [...] les expériences des
uns et des autres, moi j’ai fait comme cela... »

Eleveuse « ne pas normer, c’est bien, mais si on a pas non plus du tout de
pistes... [...] on a tous une imagination limitée, il y a un moment, des fois ¢a
nous aide d’avoir... »



En guise de conclusion
Produire et Enseigner a Produire autrement ...

 Une autre vision des connaissances légitimes et valides
pour accompagner l'agriculture...

 Une triple révolution :
— |'apprentissage et 'autonomie décisionnelle des agriculteurs
— le métier et les compétences des agents de développement
— le type de recherche, les objets de recherche
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