
La grille d’analyse « Efficience, Substitution, Reconception »
(ESR)
Élaborée à l’origine pour rendre compte et soutenir des transitions 
vers l’agriculture biologique, cette grille d’analyse permet plus 
généralement d’analyser le degré de changement d’un système et, 
notamment, de décrire les modifications de pratiques agricoles en 
lien avec la réduction de l’utilisation des intrants.
Trois niveaux de rupture et de transition sont distingués à partir 
d’une situation « conventionnelle» initiale :

- Efficience : les changements au sein d’un système visent à 
réduire la consommation et le gaspillage de ressources rares et 
coûteuses. L’objectif est d’optimiser le fonctionnement actuel du 
système. Les changements sont donc d’ampleur limitée et peu 
dispendieux (raisonnement des apports d’intrants).

- Substitution : certains produits ou composantes du système 
sont remplacés par d’autres pour permettre un moindre impact 
environnemental et/ou une meilleure adaptation.
L’objectif est de faire fonctionner le système de façon similaire mais
en substituant certaines de ses composantes à d’autres. Les 
changements sont donc plus importants et plus complexes à mettre
en oeuvre. Il s’agit par exemple du remplacement du maïs par du 
sorgho fourrager en production animale ou du remplacement des 
insecticides par la confusion sexuelle en arboriculture.

- Reconception : à ce niveau, les causes des problèmes sont 
reconnues et résolues par une transformation de l’ensemble du 
système. L’objectif est dans ce cas de repenser l’intégralité du 
fonctionnement du système pour répondre aux nouvelles exigences
qui lui sont adressées. Les changements sont logiquement 
beaucoup plus importants et plus longs à mettre en œuvre. Il s’agit 
par exemple d’une modification majeure des rotations en grandes 
cultures.


